
放送事業のテレビ東京（東１ 9411）、BSジャパン（非上場）及びコンテンツ制作のテレビ東京ブロードバンド（マザーズ 3786）３社は、株式
移転により共同持株会社を設立し、認定放送持株会社とする経営統合を行うと発表。３社はグループ化による経営の効率化や財務基盤の強化を図る。持
株会社の発足は2010年10月を予定しており、株式移転比率はそれぞれ１：11：45。

Weekly M&A Review 2010/3/26（第48号）～１週間のＭ＆Ａを振り返る～

３月22日（月）

百貨店の髙島屋（東１ 8233）は、同じく百貨店を展開するエイチ・ツー・オー リテイリング（東１ 8242）との経営統合中止を発表。百貨店業
界の経営環境が悪化し、経営統合よりも新しい事業モデルの再構築をそれぞれ進めたい考え。相互に保有しているそれぞれ10％の株式はそのまま保持
し、商品の共同開発・備品の共同購入等で業務提携を続けていく。

３月26日（金）

化学品メーカーのMORESCO（東２ 5018）は、同じく化学品メーカーの日曹商事（非上場）より、自動車用化学品メーカーのエチレンケミカル
（非上場）の株式57,600株を譲り受けると発表。今回の株式取得でMORESCOはエチレンケミカル株式を約34％保有することとなり、持分法適用関
連会社となる予定。 MORESCOは冷熱媒体の製造にエチレンケミカルの現有設備を活用する等、エチレンケミカルを事業パートナーとしたい考え。譲
渡は2010年３月31日を予定。

総合小売大手のイオン（東１ 8267）は、ドラッグストアのCFSコーポレーション（東１ 8229）の株式に対する公開買付開始を発表。イオンは
現在CFSコーポレーション株式約33％を保有し、業務資本提携を結んでいる。CFSコーポレーションが営むドラッグストア事業について、イオンの事
業支援を受け全国規模での事業展開を目指す。買付価格は600円で、発表前日終値に対し13％超のプレミアムを含む。更に、CFSコーポレーションの
取締役会はイオンを引受先として第三者割当増資を決議しており、イオンの公開買付後における出資割合は51％を超える予定。

３月23日（火）

３月24日（水）

３月25日（木）
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